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B.2.5. Le suivi de l'exécution et l'évaluation. 

B.2.5.1. Suivi de la mise en œuvre. 
Le suivi de « ce que l'on fait réellement » est une première étape 

« effective» dans la gestion. Il repose sur une « consolidation » (au 
sens comptable) des informations issues des plans de gestion, en 
particulier au travers d'indicateurs synthétiques qui peuvent 
notamment être issus du budget annuel, du rapport d'activité et du 
tableau de bord thématique. 

B.2.5.2. Evaluation 
Evaluer les résultats (impact sur le territoire et efficacité de ce que 

l'on a fait) constitue l'essence même du processus managérial. 
Le retour d'expérience ainsi acquis doit permettre, dans les plans 

suivants, d'avancer de plus en plus efficacement vers les objectifs à 
long terme. L'évaluation des résultats repose, pour chaque objectif du 
plan, sur une définition préalable des facteurs majeurs d'influence, 
des facteurs de contrôle (ceux sur lesquels on peut agir) et 
d'indicateurs de résultat. 
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